
{ǳǧƻƴ ƛƴ /ǊŀǾŜƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳǧƻƴ ƛƴ /ǊŀǾŜƴΣ ¢ŜƭΦ лмрор-сонмум                      

       ǿǿǿΦǎǳǧƻƴ-ƛƴ-ŎǊŀǾŜƴŎƻŦŜΦƴ-ȅƻǊƪǎΦǎŎƘΦǳƪ    

bŜǿǎƭŜǧŜǊ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 
 

CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ  

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
 
!ǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾƛŘ ςмф ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŘŀƛƭȅΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  
 
L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ L ŀƳ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōŜƘŀǾŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ τ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅΗ 
 
CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŀ ƘǳƎŜΣ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ  ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎτ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ    
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴǘŀƛƭǎΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƴȅ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ōǳǘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΦ  
 
ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾƛπ
ǝŜǎΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƴŀǝǾƛǝŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ tŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōǊƛƴƎǎΦ !ǘ {ǳǧƻƴ 
/9 ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ {ǳǧƻƴ /9 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  

 
²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  
aǊǎ hǊƭŀ Dƛōōƻƴǎ  
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ƘŜƭƭƻΗ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊǎ wƻǘƘǿŜƭƭ ǘƻŘŀȅΣ ƘŜǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǘ {ǳǧƻƴ /9Φ aǊǎ wƻǘƘǿŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ƳŀǊƪς ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΗ IŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳŀǘƘǎ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƘƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭƛƴƎΣ ƘŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀǘƘǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ŧǳƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳƻǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƘƛƭŘΦ aǊǎ wƻǘƘǿŜƭƭτȅƻǳ ǘǊǳƭȅ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ  - ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 
 
²Ƙŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀȅΧΧΦ  
ά{ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ DǊŀŎȅΣ ¸ŜŀǊ р 
ά{ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘƘǎΦέ aƻƭƭȅΣ  ¸ŜŀǊ р 
ά{ƘŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǳƴΦέ bƻŀƘ .ŀΣ ¸ŜŀǊ п 
ά{ƘŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦέ wǳōȅ {Σ ¸ŜŀǊ р 

 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻũŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ {ǳǧƻƴ /9 ǿŜƭŎƻƳŜ aƛǎǎ [ŀǳǊŜƴ aŎDŜƻŎƘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ aǊǎ wƻǘƘǿŜƭƭ ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Wŀƴǳπ
ŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ aǊǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ aƛǎǎ aŎDŜƻŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
aƛǎǎ {ǘŜǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ .ƭƻǎǎƻƳ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻΦ  



 
CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊτ/ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм  

 
  

 

5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ  

 

¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǘŀǊΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻǇŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƻ 

ŬƴŘ ȅƻǳΦ ²ƘŜƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎŜŜƳǎ ƭƻƴƎΣ ǿƘŜƴ ƘƻǇŜ ǎŜŜƳǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛǎ Ŧŀƛƭπ

ƛƴƎΣ Ŭƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΤ ǎƘƛƴŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎΣΣ ƭƛƊ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ƧƻȅΦ 

IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ȅƻǳΣ ƛƴ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ 

{ŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΦ  

 

!ƳŜƴ  

 
 
 
 
 

άLǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜπ

ƴΩǘ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 

ǝƳŜΦέ IŜƴǊȅ t 



 
CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊτ{ƪƛǇǘƻƴ /ŀǎǘƭŜ ¢ǊƛǇΣ  

.ƭƻǎǎƻƳ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

άL ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ŘǳƴƎŜƻƴΦ {ǘŜǾŜ 

ǿŀǎ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ 

ǊƻǳƴŘ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻǳǘΗέ  

!ǊǘƘǳǊ  


